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Decreti Covid-19:

Guida di 8o pagine in vendita
a 0,50 euro oltre il quotidiano
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conu. L. 56/2004, art. 1, C. 1, DCB Milano

SPECIALE CORONAVIRUS

LA GUIDA RAPIDA

Mutui casa:
tagliare 1 costi
tra moratoria,

rinegoziazione

e NUOVI tassi

— Nell'inserto dell’Esperto Risponde

PROFESSIONISTI /1
Reti e specializzazioni
per la ripartenza

CherchieUva —apag 11

PROFESSIONISTI/ 2
Studi «smart»: tutte
le spese deducibili

Nicola Forte —apag 11

DOPO IL RINVIO DEL CODICE
Fallimenti dal 1° luglio
senza paracadute

Iorio e Limitone —apag 18

AMMORTIZZATORI
Cig: cosl maternita,
infortuni, ferie e 104

Lacqua e Rota Porta —apag. 20

Gestione
integrale
finanziamenti
e garanzie per
Banche e PMI

FINANCING MANAGEMENT

La giustizia

si salva online
ma da luglio
e rischio caos

Penale. Fino al 30 giugno uso di teleconferenze
esteso a indagini preliminari e udienze. Timori
per riservatezza dei dati e garanzie della difesa

Civile e amministrativo. La possibilita della

trattazione scritta facilita il processo digitale
A confronto le misure adottate in 12 Paesi

di Biglieri, Camera, Cherchi, Degli Innocenti,Maglione, Mazzei - alle pag.2¢ 3

Altri servizi di Pascasi e Vaccaroa pag. 21

Fisco, quattro mosse per le imprese

Aziende dopo lo shock. Incentivi a chi ricapitalizza, meno vincoli sugli interessi passivi
in chiave anti debiti, spinta alle aggregazioni contro le chiusure e compensazioni piu facili

Mentre il Governo lavora al “de-
creto Aprile” (oggi in Consiglio
dei ministri si decide lo scosta-
mento di bilancio) diventa ogni
giorno piu evidente che serveuna
fiscalitaadattaalla crisiinnesca-
tata dal coronavirus. Con incenti-
vi che favoriscano I'apporto di
capitale e risorse di terzi nelle im-
prese, cosida controbilanciare la
crisi diliquidita, senza far cresce-
reidebiti. Maancheunasempli-
ficazione dei canali di finanzia-
mento alternativi alle banche, a
partire dai bond, e la possibilita
diapplicare ilbonusaggregazio-
ni a tutti i tipi di operazione. Il
tutto tramite misure stabili nel
tempo. Intanto, tra le misure allo
studio per il “decreto Aprile”,c’e
anche un potenziamento delle
compensazioni e un intervento
sui bonus.
Ceppellini, Dell’Oste,
Lugano e Parente —apag. 5

Tasse «out»
Daglilsa

alle societa
di comodo

i tabu finiti
in fuorigioco

Dario Deotto —a pag. 4

L'EDITORIALE

LA LEVA CHE SERVE
AL RILANCIO DEL PAESE

di Salvatore Padula

Asili e scuole private:
in arrivo il paracadute

ISTRUZIONE

Sgravi fiscali piu robusti per le
spese scolastiche e un fondo ad
hocperaiutare le famiglie in dif-
ficolta con il pagamento delle
rette. Sonole due alternativeallo
studio per sostenere le 12mila
scuole paritarie, messe in crisi
dalla sospensione dei servizi sco-
lastici ed educativiperil corona-
virus. Le scuole paritarie sono
frequentate da 866mila allievi.
L’allarme riguarda anche i gesto-
ride gliasilinido,dopo cheiCo-
muni hanno disposto I'azzera-
mento, da marzo, dei contributi
a carico delle famiglie.

Bruno, Melise Tucci —apag. 8

ASSISTENZA

Famiglie
Reddito
cittadinanza
al boom
dirichieste:
+9% amarzo

Michela Finizio —apag 10

uella del “fisco amico”
e una leggenda che
infinite volte e
evaporata davanti
all’evidenza dei fatti. Da ultimo,
proprio in queste settimane di
emergenza coronavirus.

Vuoi per I'approssimazione
con cui talvolta vengono scritte
le norme. Vuoi per quella
cultura inossidabile di un
apparato amministrativo che si

ostina ad affrontare situazioni
straordinarie con modalita e
strumenti ordinari.

Quasi che nulla stia
accadendo.

Non e un mistero che
alcune misure sin qui adottate
siano deludenti sotto il
profilo della chiarezza,
dell’efficacia e persino della
tempestivita.

—Continua a pagina 5

QP

Eurobond, salva-Stati
O recovery: in Europa
caccia a mille miliardi

RICOSTRUZIONE

Per battere il coronavirus I’Euro-
zonael’Unione europeasognano
- manon all’'unisono - il corona-
bond e discutono il lancio di un
maxiFondo europeo perlarico-
struzione daalmeno mille miliar-
di (secondo alcunestimeneseri-
rebbero aaddirittura 1.500). Lo
strumento al centro dellagrande
partita politica consiste inun *“eu-
robond di scopo”, cioe pandemi-
co, un titolo di debito europeo -
cheogginonesiste eche vaoltrei
bond europei emessi per ora da
Mes, Beie commissione Ue - mi-
rato esclusivamenteagliinvesti-
menti per la ricostruzione euro-
pea.Glieurobond attualmente in
circolazione, tra vecchie e nuove
emissioni, ammontano a circa
1.300 miliardi.

Isabella Bufacchi —a pag. 7
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La perdita della Borsa
di Milano dal 21 febbraio
a venerdi scorso 17 aprile

Mercati
Labussola
delle Borse:
male tre test
su quattro

Andrea Gennai —apag. 7

ELROVITA

Valore alle tue prospettive

Siamo specializzati nel ramo VITA

Progettiamo soluzioni su misura per rendere concrete
le prospettive di investimento, risparmio, previdenza
e protezione di chi si affida a noi

visita il sito www.eurovita.it

Se sta gradendo questo quotidiano la preghiamo di venire a scaricare gratis almeno una volta al giorno da dove & stato copiato, altrimenti presto,purtroppo, potrebbe non trovarlo piu, su: https://eurekaddl.space
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Investimenti. Secondo un’indagine di Ing, in linea con la media europea I'S80% considera i prezzi
troppo elevati. Forse solo dopo i cali dovuti al Covid-19 potrebbe tornare a essere un’opportunita

Comprar casa per 4 italiani su 5
¢ un sogno sempre piu lontano

Evelina Marchesini

isparmiare e rinunciare a
cio che piace per compra-
re unacasadomani? No,
grazie. Quattro famiglie
su cinque a livello euro-
peo danno la priorita ad
almenoun altro obiettivo, come for-
mareunafamiglia, rimborsare i debiti
contratti perlalaurea oil master, vive-
re in unalocation ideale (in affitto) o
anchespendere periproprihobbies.
Unrisultatosorprendente, motivato
nella maggior parte dei casidalla con-
vinzione chela casadiproprietasiaun
sogno moltodifficile e lontano,acau-
sa di mercati immobiliari che ormai
hanno raggiunto le stelle se comparati
conilsalario medio. Eanchela sensa-
zione che, prima o poi, i prezzi do-
vranno scendere — un’eventualitache
ilCovid-19 starendendo piu probabile
— allora si, arrivera il momento di
comprare casa.
Adipingereilquadroeunarecen-
te indagine di Ing,la “International
savings survey”, condotta da Ipsos
tramite internet. Hanno risposto
15.146 persone da 15 Paesi: Austria,
Belgio, Repubblica Ceca, Francia,
Germania, Italia, Lussemburgo, Pae-
si Bassi, Polonia, Romania, Spagna,
Turchia, Regno Unito, Stati Uniti e
Australia, diffondendo la ricerca a
febbraio. Nonostante il 7o%degliin-
tervistatisiad’accordosul fattochela
proprietae megliodell’affitto, il55%
ritiene che il mercato immobiliare
del proprio Paesesia suunatraietto-
ria sbagliata (“wrong track™)el'81%
di chi non ha mai possedutounacasa
dice di avere come priorita altri

obiettivi, come detto sopra.
Chieinaffittoe non hamaiposse-
duto un immeobile fatica a vedere la
possibilita diuncambiamento, tanto
cheil 38% dice di nonaspettarsidies-
sereingradodicomprare unacasain
futuro, mentresoloil16% dichiaradi
non volerlofare. Traigiovani, soloil
7% pianifica di comprare un immobile
prima dei 30 anni. Non solo. Tra gli
intervistati nella fascia 25-34 anni, il
27% dice di dover aspettare almeno
dopoi3sanniperacquistare. «Molti
di noi desiderano possedere la pro-
pria casa, non solo perché e unadeci-
sione finanziariamente sensata, ma
anche perché sitratta diunobiettivo
personale emotivo —dichiara Jessica
Exton,scienziatadel comportamento
dilng-.Lecasepero sonocare emolti
pensanochelodiventerannoancora
di piu, allontanando ulteriormente
l'acquisto neltempo». Nel frattempo,
dunque, meglio destinare le proprie
risorseaobiettivipiuimmediatie fa-
cilmente perseguibili.
Selamediaeuropeadichiponela
casa come obiettivo secondario ri-
spetto adaverebambini, pagareide-
biti scolastici, viaggi e hobby e del-
I'81%, ovveroquattro-quinti,lasitua-
zionevaria daPaese aPaese.Ipiuat-
tenti alla casa sono i rumeni: solo il
56% snocciola altre priorita, d’altra
parte nello Stato il tasso di possesso
della casa in cui si vive e il piu alto
d’Europa, parial 96%. All’'estremo op-
posto,laGermaniael’Austriacon, ri-
spettivamente, il91% eilg9o%: d’altra
parte laGermania eil Paese europeo
con il maggior sviluppo del residen-
ziale comeasset classd’investimento
e la piu alta percentuale di famiglie

Indagine. || 38%
di chi éin affitto
pensa che non
diventera a breve
proprietario
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che vivono in affitto, in un mercato
molto evolutosuquesto aspetto.

InItaliail 79% degliintervistati in-
dica la casa come non prioritaria ri-
spettoaglialtriobiettivieil 65%ritie-
ne che per chi non eancoraproprieta-
riosia sempre piu difficilecomprare
unacasa.E acheetasipotrebbe fare?
[127%degliitaliani intervistatirispon-
de che non pensa di poter mai com-
prare,l'11%dice di non avere intenzio-
ne di comprare, il 15% indica come
obiettivotraizoei34anni, il 23%oltre
i35anni, il 22% non lo sa.

Difficile perun nonaddettoailavo-
ri sapere quale sia il momento giusto
percomprarecasa: il17% deglieuro-
peiinfatti non lo sa. Ma il55% ritiene
che sia il momento sbagliato (il son-
daggio e stato effettuato primadiCo-
vid-19),controil 45% del2017,dimo-
strando cosichelapercezioneediun
progressivo peggioramento. Per mol-

' _".E_ :.-. -115 o = g
' 5 | = L
A T

ADDEESTOCK

ST e n| M U
AR EEE T e R
il T TR

' )
o | - —
. 'HIJ m. " ﬂ‘q !u
e -
L TAA

tiil momento giusto verrebbe conuna
discesadeiprezzi, soprattutto per chi
non eancoraproprietariodi unacasa.

A questo punto, quindi, se gli effetti
del Covid si ripercuoteranno in una
diminuzione deiprezzidegliimmobi-
li(come moltiaddettiailavoridicono)
potrebbe esserci la giusta combina-
zione di fattori per ricominciare a
mettere 'acquisto della casa tra le
priorita delle famiglie. Sondaggi ad
hocnonnesono statifattiin Europa,
manegli Usa sl. Le previsionisonodi
unaperditadii.3oo miliardididollari
divalore per il crash del mercato im-
mobiliare, il che potrebbe portare il
mercato alivelliaccessibili per molte
famiglie che ogginonvoglionoo non
possono comprare.La scommessae
che i tassi dei mutui si mantengano
bassi e che ci siano facilitazioni per
unaripresa post-virus.

2 RIPRODLUZIOME RISERVAT A

Sivaverso
soluzioni
d’arredo
dinamiche
che creino

destinazio-

nid'uso
diverse per
gli stessi
locali

Architettura. Mcd: aumenta il ricorso
a formati flessibili e servizi post vendita

Piu spazio al digitale
nella progettazione
¢ nella scelta dei dettagli

PaolaPierotti

ilioni di famiglie che in
\/ queste settimane sisono -

trovate costrette trale mu-
radicasaporteranno age-
nerare unadomandadi prodottiresi-
denziali piu selettiva ed esigente, con
un’'attenzione crescente allosfrutta-
mento degli spazi,allayoutealle de-
stinazioni d'uso degliinterni e degli
ambienticomuni. E,dopol'emergen-
zasanitaria, sidovrafareicontianche
con nuovicomportamentidiacquisto
edivenditadelle abitazioni. Attenzio-
ne quindialla qualita del progetto,alla
curadei dettaglie al marketing.

«Ci sara una nuova profilazione
dell'acquirente: consapevole, seletti-
voed informatoda un lato su cio che
e valoriale nell’'offerta di prodotto, e
insieme, sucio checreeravaloreebe-
nessereachiquel prodottoloabitera.
[ clienti didomani - racconta Lorenz.o
Pascucci, founder di Milano Contract
District, societaspecializzata in pro-
gettazione e servizi immobiliari - si
concentreranno ancora di piu sulla
qualitaintrinsecadell'immobile(ca-
pitolato e caratteristiche di fattura e
salubrita dei materiali), sul comfort
abitativo (suddivisione degli spazi e
qualitadell'interior)e daranno sem-
pre piu importanza ai servizi offerti
insieme alla vendita immobiliare:
dalla presentazione del prodotto fino
allagestione del post-venditaedella
delicata fase dipersonalizzazionedel
capitolato». Sara il momento per far
decollare anchenel real estate proget-
ti digitaliinnovativi,cosicomeavvie-
ne quando siacquistaun’automobile,
perlaqualeinconcessionariasiarriva
soltanto per perfezionarela vendita.

Gran parte delle attivita avverranno
daremoto, elaqualitadella progetta-
zione e itool digitalie virtuali divente-
ranno fondamentali pertrasmettere
I'elemento differenziale diun prodot-
torispetto ad un altro.

AmaggioMcdlanceraHome-],in-
terfaccia digitale con cui i clienti e i
promotori potranno monitorare da
remoto tutti glistep diavanzamento
del progetto. «Un viaggio esperien-
ziale nelle nuove case, conl’accessoa
tuttiidocumenti, compresiicontratt
e le varianti, e i dettagli sull'interior
pack - racconta Pascucci —. Con
I'emergenza Covid-19 abbiamoscelto
di anticipare i tempi e rilasciare
un’app, grazie a cui ciascun nostro
cliente potrainterloquire coniprofes-
sionisti coinvolti, scaricare immagini,
condividere suggestionisull'interior
design, finoallarichiestadiassistenza
postvendita». Unplus che siaggiunge
ai configuratori, pensati proprio co-
mesifa perl’'automotive; un percorso
per tappe per avvicinare i potenziali
clientiallo showroom, prontoacam-
biare pelle e diventare un «concept
store».Innovazioninella comunica-
zione, ma anche nella sostanza dei
format: Mcdsta portando in cantiere
I'idea More+Space che fa fronte al
cambiamento degli stili di vita e ri-
sponde all'attuale domandadel lavo-
rare da casa: soluzioni dinamiche di
arredo che possono creare destina-
zioni d'uso diverse nello stesso am-
biente.Prime sperimentazioniaMila-
no al The Central Tower (60 unita in
consegna entro I'estate) ea Corti Se-
grete, incuigodeiiboappartamenti
hanno soluzioni dinamiche gia inte-
grate nella proposta.
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Il network professionale del Sole 24 Ore che mette in contatto Commercialisti e Business Partner e il tuo miglior biglietto da visita.
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